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INTRODUCTION

La mauvaise performance de I'agriculture en Afrique au sud
du Sahara dépend du fait que la recherche s'est beaucoup
focalisée sur des domaines tels que la sélection variétale, les
systémes culturaux améliorés, la transformation et les
marchés, parfois sur les interactions entre les cultures
vivrieres et les cultures de rente, et occasionnellement aux
systémes d'innovations des agriculteurs. Hounkonnou et al.
(2012) suggerent cependant que les technologies ne
constituent pas le goulot détranglement principal a
'amélioration des conditions de vie des producteurs. Selon
eux, des contraintes institutionnelles — lois, coutumes,
croyances et habitudes - limitent les producteurs dans
Putilisation des technologies pour I'amélioration de leurs
conditions de vie. ‘

Le Programme - Cadre pour le Développement de I'Agriculture
en Afrique a appelé a I'engagement d'une large base de
parties prenantes dans la recherche-développement agricole
en partenariat avec d’autres acteurs qui travaillent sur les
infrastructures rurales et 'accés aux marchés, a la terre et a
leau, au renforcement de capacités et a l'information, entre
autres. Ce changement de la trinite ‘Recherche-Vulgarisation-
Producteurs’ vers une approche multi-acteurs est significatif.
Pour répondre aux aspirations de ce Cadre, le
CORAF/WECARD encourage la recherche-développement a
appliquer une nouvelle approche au niveau africain :
'approche ‘Recherche  Agricole Intégrée  pour le
Développement’ (RAID) ou Integrated Agricultural Research
for Development (IAR4D) qui est appliquée a travers les
plateformes multi-acteurs (Multi-Stakeholder Platform ou MSP
en anglais). Ce choix s’explique par les limites des approches
de recherche et de développement précédentes (Training &
Visits (T&V), Approche Participative Niveau Village (APNV),




Recherche-Développement (R-D), Champ Ecole Paysan
(CEP), utllistes en vue de satisfaire les besocins des
agriculteurs. L’approche de Recherche Agricole Intégrée pour
le Développement (RAID ou IAR4D) privilégie le dialogue
entre producteurs, vulgarisateurs et chercheurs pour un
meilleur impact des activités de recherche et de
développement. Cette approche (IAR4D) repose sur quatre
principes a savoir (1) les perspectives, les connaissances et
les actions des différentes parties prenantes autour d’un
théme commun ; (2) les legons tirées par les parties prenantes
de la collaboration; (3) I'analyse, I'action et les changements
intervenus au sein de I'environnement économique et social
ainsi que les moyens de subsistance et le bien-étre des
utilisateurs finaux et des consommateurs; (4) I'analyse, 'action
et les changements aux différents niveaux de I'organisation
spatiale, économique et sociale. Ainsi, au-dela d’un simple
processus d'action concertée, RAID est un processus
d'apprentissage social, avec les parties prenantes qui
apprennent a partir de I'expérience de travailler ensemble. Cet
apprentissage se focalise principalement sur les processus
d'interaction entre les parties prenantes elles-mémes, plut6t
que sur les solutions spécifiques aux défis de la recherche et
du développement.

1. QUELQUES CONCEPTS

Les plateformes multi-acteurs ou plateformes d'innovations
constituent le creuset ot I'approche IAR4D est mise en ceuvre.
Encore dénommeés réseaux d’innovation (Klerkx et al., 2010),
ces plateformes sont des outils pour la gestion du processus
multi-acteurs dans les chaines de valeur ajoutée. Elles ont
pour objectif de regrouper les acteurs d'une chaine de valeur
donnée afin de diagnostiquer ensemble les problémes
communs aux différents acteurs de la CVA, explorer les




opportunités et rechercher les solutions pour des intéréts
convergents. Nederlof et al. (2011) se réfere a une plateforme
multi-acteurs (PMA) ou d'innovation (Pl) comme une diversite
d'acteurs interdépendants qui tentent conjointement de
changer positivement la maniere dont ils opérent en essayant
de nouvelles pratiques. Elle permet de créer un espace
d’apprentissage et d'innovation conjoints, d’améliorer la
coordination des activités entre acteurs divers, de réduire les
colts de transactions et dassurer des fonctions
d'intermédiaire pour une meilleure gestion des changements
politiques agricoles et de soutien de 'Etat (Onguene, 2012).
Elle adopte I'innovation comme un processus systémique et
dynamique institutionnel d'apprentissage et reconnait que
linnovation peut émerger de plusieurs sources, d'interactions
complexes et de flux de connaissances. La valeur ajoutée de
cette approche collaborative est multidimensionnelle
économique, sociale, écologique et politique. La facilitation et
le renforcement des capacités sont trés importants dans cette
approche (Tossou et al, 2014). Cette approche utilise une
combinaison de systémes pour déclencher l'engagement
solide de toutes les parties prenantes a chaque étape du
processus (Warner, 2005). _

La plateforme d'innovation est mise en place autour d'une
chaine de valeur. Bijman (2002) définit la chaine de valeur
comme étant :

e L'enchainement des opérations depuis les intrants
spécifiques a la production primaire et a travers les
transformations du produit, la commercialisation
jusgu'a la consommation finale.

e Un dispositif institutionnel, qui lie et coordonne
'ensemble des producteurs, industriels, prestataires de
services, négociants et distributeurs d’un produit
spécifique




e Un modéle é&conomique qui combine le choix d'un
produit (final), des technologies appropriées avec
I'organisation des acteurs et de leur accés aux
marchés.

L’objectif de cette fiche technique est de présenter I'installation
des plateformes d’innovation dans quatre zones agro-
écologiques du Bénin.

2. MILIEUX D’ETUDE

L'étude a été menée dans quatre communes de quatre
différentes zones agroécologiques du Bénin (Tableau 1).

Tableau 1 : Répartition des communes d’intervention de
I’étude par zone agroécologique

N° | Zones Agroécologique Communes
1 Zone agrogqologlque 1 al'extréme Matéri
nord du Bénin
2 Zgng agroécologique 5 au Centre- Banté
Bénin
Zone agroécologique 3 au Sud-Bénin | Aplahoué
Zone agroécologique 6 dénommée
4 « terres de barre Hangho

3. APPROCHE METHODOLOGIQUE

Les acteurs

Jusqu'a la mise en place de la plateforme, chaque activité a
rassemblé les acteurs par segment de base de la CVA
retenue dans chaque zone, les acteurs méso intervenant dans
la promotion de la CVA retenue dans la zone ainsi que les
points focaux, les techniciens de recherche développement et
les superviseurs. Les acteurs étaient désignés par leurs pairs
suivant la répartition ci-apreés :




Producteurs/productrices : 5 par bassin de production
(en s’assurant que tous les bassins de productions de
la CVA retenue de la localité sont représentés)
Commercants/commercantes intermédiaires et par
bassin de production : 01

Association de commercants/commercantes ou gros
commerc¢ants : 05

ONG : 1 (intervenant en matiére de renforcement de
capacité dans la zone

Association de consommateurs exercant dans la
localité : 05 (ici il s'agit des transformateurs de mais en
autres dérivés. lls sont les premiers et plus gros
consommateurs de mais grain donc il ne s'agit pas des
ménages comme consommateurs)

Structure ou organisation paysanne de distribution
d’intrant : 02 (il faut surtout chercher les privés qui sont
dans lactivité ou les organisations paysannes qui
distribuent les intrants également)

SFD : 02 (il s'agit des structures de financement qui
accompagnent la production agricole de maniére
générale ou qui s'intéressent & la CVA de mais grain
de fagon particuliére)

Les autorités locales 02 (il s’'agit notamment des
Mairies)

CARDER : 2 (RDR + TS)

Equipe du projet: 01 point focal responsable de
I'activité, 01 RD/ONG collaborateur, 01 superviseur de
zone du projet qui est chargé de la supervision et du
suivi de I'exécution correcte de l'activité.




4. PROCESSUS DE MISE EN PLACE DES
PLATEFORMES

Quatre ateliers ont été organisés dans les départements du
Mono-Couffo, de [I'Ouémeé-Plateau, du Zou-Collines, de
I’Atacora-Donga, et du Borgou-Alibori. Ces ateliers ont impliqué
plusieurs événements multi-acteurs participatifs. Les actions
ont été menées dans chacune des quatre zones sont les
suivantes :

- Enquéte diagnostique de base pour la collecte de données
primaires et secondaires de méme que l'identification des
défis, des contraintes et des opportunités inhérentes aux
filieres du mais, de l'igname, de la patate douce, du sorgho ;

- ldentification de la filiere porteuse ;

- Présélection de trois chaines de valeurs ajoutées porteuses
par filiere et par commune ;

- ldentification d'une chaine de valeur ajoutée (CVA)
prioritaire dans un lot des trois présélectionnées sur la base
de critéres de viabilité économique, pro-pauvre, respectant
le genre et 'environnement ;

- Définition des objectifs et du point denirée des
plateformes ;

- Reéalisation de fagon participative de la cartographie des
acteurs de la Chaine de Valeur Ajoutée retenue ;

- Sélection, sur la base de la cartographie de la CVA retenue,
des segments prioritaires de cette CVA ;

- ldentification du territoire pour installation de la plateforme ;



Validation, avec 'ensemble des acteurs, des pratiques de
gestion intégrée de fertilité des sols (GIFS) retenues lors
des focus-groups réalisés pendant 'étude diagnostique de
base ;

Sélection, par plateforme, de la technologie GIFS adaptée,
a promouvoir ;

Analyse des contraintes, identification des actions
prioritaires, et élaboration d'un projet de planification
identifiées pour le fonctionnement de la Pl ;

Mise en place de la PI '

Animation et évaluation des plateformes mise en place.

La prise en compte de I'aspect genre a été primordiale tout au
long du processus de mise en place des plateformes. Le
processus suivi est schématisé dans la figure 1




Pointde départ :
Enquéte diagnostigue sur mak,
izname, sorgho , patade douce

1, Sélectiondela |
5, Animation et EE‘%“;H?EEF?.@&E
, on des territoires
renforcement &
fes eapaeiitsdes acews M
pour la promotion des 2. Cariograplie |
pratiquesde GIFS R dela CVA/ Analse i
' FTAPES DE MISE o g
ENPLACEDESS4 ¢
PLATEFORRES
DENNOAATION

5 Identification des
| 5= P o ~ contraintes st
| ST 4. opportunités de la C1A
6 nsTaRamEs -3 point d'entrée des Fl

promouvoir dans 4
lez PI

Figure 1 : Processus suivi pour la mise en place des
plateformes a Dangbo, Matéri, Aplahoué et Banteé

Les données primaires et secondaires ont été collectées de
méme que lidentification des défis, des contraintes et des
opportunités inhérentes aux filiéres du mais, de l'igname, de la
patate douce, du sorgho. Le tableau 2 montre les résultats des
opportunités et contraintes des filiéres tels qu'énoncés par les
représentants des acteurs.
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4.2. Identification de la filiére porteuse

Plusieurs criteres pour sélectionner la chaine de valeur ajoutée
(CVA) & considérer ont été présentés aux acteurs afin quils
choisissent judicieusement leur chaine de valeur. Ces critéres
sont : (1) Potentiel de création de revenus en milieu rural, (2)
Opportunité de création de revenus et demplois, (3)
Opportunités de création de PME, (4) Création d’emploi aux
femmes, (5) Potentialité de marché.

Les acteurs ont travaillé suivant la méthodologie suivante :
chaque acteur note sur 10 et la moyenne est faite pour avoir la
note du groupe pour chaque critére.

Les resultats ont prouvé que, quel que soit la zone, le mais est
une culture pour lalimentation de base, la majorité des
producteurs sont concernés, et il débouche sur de multiples
transformations économiquement rentables. Le mais demande
beaucoup de ftravail, nécessite de la main d'ceuvre et
beaucoup de personnes peuvent mener l'activité grice a
I'existence de marchés. Il s'agit d’'une culture genre sensible
car, non seulement elle n‘est pas cultivée par un seul sexe,
mais aussi tout au long de la filiére, les hommes et les femmes
ont des roles et responsabilités complémentaires qui leur
rapportent des revenus équitables. Aucune des autres cultures
n‘ont rempli les mémes critéres au méme niveau que le mais.
Lorsque les groupes de fravail retiennent deux différentes
spéculations, une matrice de décision avec un systéme de
pondération sur deux critéres a savoir “le produit le moins
dégradant de I'environnement” et “le plus sensible 4 la famine
en cas de la faible production” est utilisée en pléniére pour
retenir la principale chaine de valeur autour de laquelle la
plateforme sera installée.




4.3. Présélection des chaines de valeurs ajoutées
prioritaires

Les mémes critéres ont permis de choisir trois chaines de
valeurs au sein de la filiére mais. Les résultats dans les quatre
communes montrent une uniformité de choix dans la chaine
de valeur autour de laquelle les plateformes seront installées :
la chaine de valeur Mais grain blanc. La différence se situe au
niveau du territoire (Tableau 3). :

Tableau 3. Chaine de valeur ajoutée retenue par zone

'Zone ) Caiffine CVA priorita;ire_ retenue
agroécologique et territoire
Zone .. .

, . . CVA mais grain blanc pour
E}groenecologlque 1a Matéri le marché r?ationai et i
extréme nord du régional
Bénin
Zone . .

. . 5 CVA mais grain blanc pour
g%rnot?:_oé%%?—‘ue By Bants le marché local et national
Zone CVA mafs grain blanc pour
agroécologique 3 au Aplahoué le marché local, national et
Sud-Bénin sous-régional
Zone
agroécologique 6 Dangbo CVA mais grain blanc pour
dénommée « terres le marché local
de barre »

4.4. Cartographie des acteurs de la CVA mais grain blanc
et identification des segments prioritaires de la chaine de
valeur

La cartographie de chaque CVA par zone est présentée par la
figure 2 (a a d).
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4.5. Analyse des acteurs
Les différents types d'acteurs ont été ressortis a travers une
analyse (tableau 4).

Tableau 4. Analyse des acteurs

Clés- .
Acteurs Dominants- | Actifs passifs _Du_‘ects
; indirects
Secondaires
-Distributeurs Clés : M : Directs
d’intrants -Producteurs -Déslt; 'ttr’;;[]?;”s Comm;zr .
-Producteurs -Distributeurs ¢
-Commergants dlintrants -Commercants -Producteurs
-Main- d’csuvre
-Transporteurs _
-Main d’ceuvre Indirects
i Passif : -Recherche
-Producteurs -CARDER
Fhﬁ;lifﬁammateurs Dominants : | -Consommateurs | -Distributeurs
-Producteurs | -Transporteurs d’intrants
-CARDER ME
-Recherche
-Transporteurs
-IMF oL
- Mairie

4.6. Identification du point d’entrée des plateformes

Le point d'entrée identifi€ par consensus par toutes les
categories d'acteurs dans toutes les quatre plateformes est la
baisse de fertilité des sols. Comme l'ont défini Sanyang et al.
(2014), c’est la priorité que la plateforme va aborder. Il s’agit
d’'une technologie de gestion de la fertilité des sols, et de ce
fait concerne le maillon de la production dans la chaine de
valeur du mais grain blanc.

Les parties prenantes des quatre plateformes ont alors
procedé a la validation des pratiques de gestion intégrée de
fertilité des sols (GIFS) retenues par zone, lors de la rencontre
de concertation avec une plus grande partie des acteurs et ont
sélectionné une technologie de GIFS par plateforme. Les
technologies retenues pour faire objet de tests dans les
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parcelles de démonstration dépendent de la zone
agroecologique (Tableau 5).

Tableau 5. Technologies de GIFS pertinentes a
promouvoir dans chaque commune

Commune Technologie GIFS
Dangbo Association mais — mucuna
Bante Rotation mais — niébé

Matéri Fumure organo-minérale 4 base de
déjections animales et du compost
Aplahoué Association mais — Cajanus cajan

4.7. Mise en place des plateformes d’innovation
Les membres de l'organe de gouvernance des plateformes ont

été élus par catégorie d'acteurs et un procés-verbal a
consacre la mise en place de la plateforme et a été signé par
l'ensemble des acteurs. La composition des quatre
plateformes d'innovation mises en place ne présente pas une
grande variation d’'une commune & une autre. Les types
d'acteur retrouvés en général sont les suivants : Institution de
recherche, Agence de Développement, Service technique
étatique, Organisation de producteur, Représentant des
commergants, Représentant des transformateurs, ONG,
Structure de financement, Structure privée de distribution
d'intrant (Tableau 6). Cette similitude s’explique par le fait que
les quatre plateformes sont installées autour de la méme
chaine de valeur avec le méme point d'entrée. En effet,
Sanyang et al. (2014) soulignent que la composition d’'une
plateforme dépend de la complexité des questions auxquelles
s'attaque la plateforme. Selon le nombre de sujets,
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le nombre de catégories d’acteurs, primaires (niveau micro),
supporteurs (niveau méso) et méme les décideurs (niveau
macro) peut augmenter ou diminuer. Or, les plateformes
installées n'ayant pas de différence dans les sujets abordés,
elles ne présentent pas de grande diversité dans leur
composition. Une différence est la présence des médias dans
la plateforme de Dangbo & travers la Radio de la Voix de la
Vallée.

Tableau 6. Composition des plateformes d’innovation
mises en place

Commune Composition

Producteurs, Commergants, distributeurs
d’intrants, SCDA Dangbo, INRAB, CLCAM
Dangbo, Mairie DANGBO, Radio de la Vallée,
INRAB

Dangbo

Fournisseurs privés d'intrants, Union Communale
des Producteurs de mais, Semenciers,
Groupements Villageois des Producteurs du Mais,
Matéri Association des commercgants, INRAB, Secteur
Communal de Promotion Agricole (SCDA) de
Matéri, IMF (CMEC, CLCAM), ONG LISA (Lutte
Intégrée contre la Sécurité Alimentaire)

SCDA Aplahoué ,

PLAN BENIN, INRAB, ONG APEPAH-BENIN,
CBDIBA, AVEC, Distributeur privé d'intrants Ets la
volonté

Aplahoué

INRAB, SCDA BANTE, producteurs,
commercants, transformateurs, ONG ADDB, ONG
Banté CECO, Institutions de MicroFinance CLCAM,
ASCIAN SON, PADME, Distributeur d’intrant privé
Ets AROUNA

[R]
[0S




4.8. Animation des plateformes mises en place

Chaque plateforme a élaboré de maniére participative un plan
d'actions avec des activités de lobbying auprés de leurs
Mairies respectives, de plaidoyer aupres des IMF, et de
négociations pour la signature des contrats de vente de leurs
produits.

Un total de 80 tests de démonstration sur les technologies
GIFS retenues a été installé, suivi et récolté, a raison de 20
tests par plateforme chez 20 producteurs dont au moins 30 %
de femmes (Djinadou et al., 2014a).

Quatre formations sur des thémes tels que I'animation des
plateformes, les techniques de plaidoyer et de lobbying, les
négociations de contrats, la tenue des réunions, ont été
réalisées au profit des quatre plateformes.

Deux visites d'échange, intra-pays et inter-pays, ont eu lieu :
les membres de chaque plateforme ont eu 'opportunité de
visiter les ftrois autres plateformes pour des échanges
d’expériences. Ensulite, une délégation des quatre plateformes
du Bénin est allée visiter les plateformes du Burkina-Faso et
du Togo, qui, & leur tour sont venus visiter celles du Bénin
(Djinadou et al., 2014b).

Les quatre plateformes organisent régulierement des réunions
entre acteurs. Chaque plateforme a organisé des suivis de
leurs parcelles d'expérimentation. Celles d’Aplahoué et de
Matéri ont ouvert un compte a la CLCAM avec leurs propres
cotisations. La plateforme d’Aplahoué a créé une boite
électronique pour la communication et installé des points
focaux au niveau de chaque commune du département du
Couffo tandis que celle de Matéri les a installés au niveau
Village. Ces activités de communication suivent les assertions
de van der Vorst et al.




(2009) qui souligne qu'au sein d’une plateforme, les acteurs
réunis autour d’une chaine de valeur sont connectés par des
flux  d'informations qui  traversent les organisations
organisationnelles. L'une des difficultés communes aux quatre
plateformes est la faible aptitude de négociation entre
commergants et producteurs.

CONCLUSION

La mise en place de quatre plateformes autour de la chaine de
valeur "Mais grain blanc pour les marchés local et national”
prouve l'importance de cette denrée de base pour I'économie
nationale, les revenus, la sécurité alimentaire et nutritionnelle
au Beénin. Le suivi strict du processus pour la mise en place
d'une plateforme d'innovation a permis d'obtenir quatre
plateformes fonctionnelles avec le méme point d'entrée. La
promotion des technologies de gestion de la fertilité des sols
au sein de ces plateformes doit &tre un tremplin pour
Famélioration de la productivité du mais au Bénin. Des études
futures devront s’appesantir sur Finfluence de cette approche
sur 'amélioration du rendement, des revenus issus du mais et
du bien-étre des populations rurales.
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